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1. Apresentacao

O presente documento constitui o Plano Estratégico da Associacdo Para o Desenvolvimento
Sustentavel de Mocambique (APDS-MOZ) para o periodo 2026-2030. Define a identidade
institucional da organizacido, as areas prioritarias de intervencdo, os resultados a alcancar, as
abordagens de implementacdo e os mecanismos de monitoria, avaliacdo e prestacao de contas que
orientam o trabalho da APDS-MOZ junto das comunidades.

Este é o segundo ciclo de planeamento estratégico da APDS-MOZ. Baseia-se na experiéncia acumulada
desde a criacdo da associacdo, em 2021, e nas licoes aprendidas com a resposta humanitaria em Cabo
Delgado, e procura consolidar a transicio da resposta de emergéncia para solucdoes de
desenvolvimento sustentavel.

O Plano serve como instrumento de orientacdo para os 6rgaos sociais, a equipa técnica, os voluntarios,
os parceiros e os financiadores, e é a referéncia a partir da qual sdo elaborados os planos operacionais
anuais, os orcamentos e as propostas de projecto.

2. Identidade institucional

2.1 Quem somos

A APDS-MOZ é uma associacdo mocambicana, sem fins lucrativos, criada a 16 de Junho de 2021, com
sede no Bairro Eduardo Mondlane, Rua do ISCTAC, Cidade de Pemba, Provincia de Cabo Delgado
(NUIT 700266109). Tem por objectivo promover praticas sustentdveis que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de Mogcambique, combinando a resposta humanitaria com ac¢oes de
desenvolvimento de médio e longo prazo.

2.2 Missao

Promover e praticar accoes de sustentabilidade, através de intervencées humanitarias e de
desenvolvimento nos sectores agrario, da saide e afins, como via para a geracdo de riqueza e para o
desenvolvimento socioeconémico de Mocambique.

2.3 Visao

Ser uma organizacao de referéncia na prestacao de servicos de impacto, impulsionando o
desenvolvimento sustentavel das comunidades de Mocambique, a comecar pela Provincia de Cabo
Delgado.

2.4 Valores

Os valores da APDS-MOZ provém de ideais humanistas e de caracter humanitario, bem como da
vontade de materializar accoes concretas no terreno que contribuam para a realizacdo da pessoa, da
familia e da comunidade:

Solidariedade Colocamo-nos ao lado das pessoas e comunidades mais vulneraveis,
partilhando recursos e conhecimento.
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Respeito e Igualdade Tratamos todas as pessoas com dignidade, independentemente de sexo,
idade, origem, religido, deficiéncia ou condicao social.

Etica Agimos com honestidade e de acordo com as leis de Mocambique e os
principios humanitarios.

Reconhecimento Valorizamos o conhecimento local, o contributo das comunidades, dos
parceiros e da nossa equipa.

Responsabilidade Social Respondemos pelo impacto das nossas ac¢des nas pessoas e no ambiente.

Integridade e Transparéncia = Aplicamos tolerancia zero a fraude, corrupcao, exploracao e abuso sexual e
prestamos contas as comunidades e aos financiadores.

Nao Discriminacao A assisténcia é prestada com base nas necessidades, de forma imparcial e
gratuita.

3. Contexto e justificacao

A Provincia de Cabo Delgado enfrenta, desde Outubro de 2017, uma situacdo de inseguranca
provocada por ataques armados que se agravou ao longo do tempo e provocou o deslocamento
interno de um numero elevado de familias. Esta situacdo limitou o acesso aos servicos de saude,
reduziu a producao agricola e comprometeu o consumo adequado de alimentos, agravando um
quadro nutricional que ja era precario.

A provincia estd também exposta a choques climéaticos recorrentes (ciclones, cheias e secas), que
afectam as infra-estruturas, as fontes de 4gua e os meios de vida. Nas zonas mais remotas, sobretudo
nos povoados, o acesso a agua potavel e a saneamento basico é critico, aumentando o risco de
doencas de origem hidrica.

Neste contexto, a APDS-MOZ entende que é necessaria uma abordagem integrada que ligue a
resposta humanitaria imediata ao desenvolvimento sustentadvel — a chamada abordagem de nexo
humanitario-desenvolvimento — com especial atencio a proteccao das pessoas mais vulneraveis.

3.1 Principais desafios identificados

Agua e saneamento Fontes de agua insuficientes ou danificadas e baixa cobertura de
saneamento nas comunidades e povoados mais remotos.

Nutricao e saude Deterioracado do estado nutricional, sobretudo de criancas dos 0 aos 59
meses, adolescentes, mulheres gravidas e lactantes; acesso limitado aos
servicos de saude.

Agricultura e meios de vida Reducao da producio agricola por deslocamento, falta de insumos e de
técnicas melhoradas; fraca diversificacdo da renda familiar.

Assisténcia humanitaria Demanda constante de assisténcia para familias deslocadas por ataques ou
por desastres naturais.

Ambiente Pressao crescente sobre os recursos naturais e baixo conhecimento sobre o
seu uso sustentavel.
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Proteccao Riscos elevados de violéncia baseada no género (VBG) e de exploracdo e
abuso sexual (EAS), sobretudo entre mulheres, criancas e pessoas
deslocadas.

4. Eixos estratégicos de intervencao

Para o periodo do plano, a APDS-MOZ organiza a sua intervencao em seis eixos programaticos e um
eixo institucional, complementados por temas transversais aplicados em todas as actividades.

EE1 - Agua, Saneamento e Higiene Melhorar o acesso sustentavel a 4gua potavel, saneamento e boas
(ASH) praticas de higiene nas comunidades e povoados.
EE2 - Satde e Nutricao Contribuir para a melhoria do estado nutricional e de satde de

criancas, adolescentes, mulheres e cuidadores.

EE3 - Agricultura e Meios de Vida Aumentar a producao agricola de alto valor nutricional e de
rendimento, contribuindo para a diversificacdo da renda familiar.

EE4 - Assisténcia Humanitaria Responder as necessidades das familias deslocadas e afectadas por
crises, de forma digna e baseada nas necessidades.

EE5 - Ambiente e Resiliéncia Promover a preservacdo ambiental e o uso sustentavel dos
Climatica recursos naturais.
EE6 - Proteccio (VBG e PSEA) Prevenir e responder a violéncia baseada no género e a exploracao

e abuso sexual, garantindo comunidades seguras.

EE7 - Fortalecimento Institucional Consolidar a governacao, os sistemas e as capacidades da APDS-
MOZ para uma gestao eficaz, transparente e sustentavel.

Areas de expansao

A Educacao e as Infra-estruturas comunitarias constam das areas de interesse da APDS-MOZ. Serao
desenvolvidas de forma progressiva, em funcio das necessidades identificadas, das parcerias e do
financiamento disponivel, e integradas nos planos operacionais anuais quando houver condicbes para a
sua implementacao.

4.1 Ligacao entre os sectores

A APDS-MOZ entende que a agricultura estad intrinsecamente ligada a nutricdo. Por isso, na
agricultura serdo incentivadas culturas de alto valor nutricional e de rendimento. Da mesma forma, as
intervengdes em agua e saneamento reduzem as doencas que agravam a desnutricao, e a preservacao
ambiental atravessa todos os sectores, garantindo que as futuras geragdes possam usufruir dos
recursos naturais.
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A matriz seguinte apresenta as metas acumuladas para o periodo 2026-2030, as principais actividades
e os indicadores que serao utilizados para medir o progresso. As metas sdo desagregadas por sexo e

idade sempre que aplicavel.

EE1 - Agua, Saneamento e Higiene

Metas

Construidos ou reabilitados 25 furos
de agua nas comunidades e
povoados da Provincia de Cabo
Delgado.

Construidas ou reabilitadas pelo
menos 2.000 latrinas familiares ou
comunitarias.

Criados ou revitalizados Comités de
Gestio de Agua em 100% das
fontes construidas ou reabilitadas.

Pelo menos 2.000 familias tratam
adequadamente o lixo.

EE2 - Salde e Nutricao

Actividades principais

Indicadores

e N.° de furos
construidos/reabilitados e
funcionais.

e Construcao e reabilitacdo de
furos nas comunidades.

e N.° de pessoas com acesso a
agua potavel.

e N.° de latrinas
construidas/reabilitadas.

e Construcio e reabilitacio de
latrinas comunitarias ou

unifamiliares. e % de agregados com latrina

melhorada.

e N.° de comités funcionais
(com pelo menos 50% de
mulheres).

e Criacao, formacio e
revitalizacdo de comités de
gestao de agua.

e N.° de familias que aplicam
praticas adequadas.

e Formacao e sensibilizacido da
populacgao sobre gestao
adequada do lixo e higiene.

Beneficiam de intervencoes
nutricionais: 60.000 criancas (0-59
meses), 50.000 adolescentes (10-19
anos), 50.000 mulheres gravidas,
50.000 mulheres lactantes e 25.000
cuidadores.

Reforcados os servicos comunitarios
de saude nas comunidades-alvo.

e N.° de beneficiarios
alcancados, por grupo.

e Promocao de actividades de
Desenvolvimento da Primeira
Infancia (DPI).

e Demonstracdes culinarias com
alimentos locais.

e N.° de casos de desnutricdo
rastreados e encaminhados.

e Rastreio e encaminhamento de
casos de desnutricao.

e N.° de comités de sauide
revitalizados.

e N.° de APEs formados.

e Revitalizacdo dos comités de
salde.

e Formacao de Agentes

Polivalentes Elementares
(APEs).

N
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EE3 - Agricultura e Meios de Vida

Metas Actividades principais Indicadores
Apoiadas pelo menos 60.000 e Formacao em boas técnicas e N.° de familias apoiadas
familias na producao agricola. agricolas e agricultura de (chefiadas por
conservacgao. homens/mulheres).
e Distribuicao de insumos e % de familias que adoptam
agricolas (sementes técnicas melhoradas.

melhoradas, instrumentos).

e Promocao de culturas de alto
valor nutricional e de
rendimento.

EE4 - Assisténcia Humanitaria

Assistidas pelo menos 50.000 e Avaliagio rapida de o N.° de familias assistidas,
familias em situacdo de necessidades. por tipo de assisténcia.
desloc'amento interno ou afectadas o Aqgistencia consoante as e % de beneficiarios satisfeitos
por crises. necessidades, prioritariamente com a assisténcia recebida.
nos sectores de intervencao da
APDS-MOZ.

e Coordenacao com os clusters e
as autoridades locais.

EE5 - Ambiente e Resiliéncia Climatica

Plantadas 1.000 plantas nativasem e Producdo de mudas e replantio =~ e N.° de plantas plantadas e
diferentes comunidades da de arvores nativas. taxa de sobrevivéncia.
Provincia de Cabo Delgado.

Sensibilizadas 1.000 pessoas sobrea e Formacio e sensibilizacio e N.° de pessoas
preservacao ambiental, de acordo comunitaria sobre preservacdo sensibilizadas, por sexo.
com a problematica de cada zona. ambiental e reducio do risco

de desastres.

EE6 - Proteccao (VBG e PSEA)

Realizadas 12 formac6es por ano e Formacdes comunitarias sobre e N.° de formagdes realizadas.
sobre direitos humanos, igualdade direitos humanos, igualdade de o N.° de participantes (%
de género e PSEA/VBG, alcancando género e PSEA/VBG. mulheres).

pelo menos 300 participantes, dos
quais 50% mulheres.
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Estabelecidos mecanismos de e Estabelecimento de ® % de comunidades com
dendncia anénimos e seguros em Mecanismos Comunitarios de mecanismo funcional.
100% das comunidades-alvo, com Dentincia e Feedback.

e N.° de avaliacOes realizadas.

avaliacao da funcionalidade acada 6 Avaliacio semestral de

meses. funcionalidade.

Capacitados 60 lideres, voluntarios e Capacitacio de lideres e N.° de pessoas capacitadas.
e membros da equipa em normas comunitarios, voluntarios e e % com resultado > 80% no
de conduta e resposta a casos, com pessoal da APDS-MOZ. pos-teste.

pelo menos 80% de compreensao

nos testes pés-formacao.

100% dos casos reportados e Gestao de casos de acordo com e % de casos com resposta em
acompanhados com resposta em os POPs de PSEA da APDS- < 72 horas.

até 72 horas, assegurando MOZ, centrada na vitima.

confidencialidade, ndo

discriminacio e proteccido da vitima.

Produzidos 1.000 cartazes, 2.000 e Producéo e difusdo de e N.° de materiais produzidos
folhetos e 4 spots de radio em materiais informativos em e distribuidos.

linguas locais sobre VBG e PSEA, linguas locais. e N.° de emissdes de radio.
difundidos nas comunidades e

radios locais.

EE7 - Fortalecimento Institucional

Politicas institucionais aprovadas, e Aprovacio e divulgacio da e N.° de politicas aprovadas.
divulgadas e assinadas por 100% do Politica Antifraude, dos POPs e % de pessoal com declaracio
pessoal. de PSEA, do Codigo de Conduta de compromisso assinada.

e das politicas de RH, Financas
e Procurement.

Todo o pessoal novo concluiu as ® Plano anual de formacao ® % de pessoal formado
formacdes obrigatorias (PSEA e interna. dentro do prazo.
antifraude) nos primeiros 3 meses.

Sistemas de gestao financeira, de e Manuais de procedimentos, e Relatério de auditoria anual
procurement e de MEAL auditoria anual, base de dados sem reservas materiais.
operacionais. de beneficiarios.

Base de financiamento diversificada. = e Plano de mobilizagio de e N.° de financiadores activos.

recursos; parcerias com
agéncias da ONU, ONGs
internacionais, governo e
sector privado.

6. Temas transversais

Os seguintes temas sao integrados em todos os eixos e em todas as fases do ciclo de projecto:

B\ T
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Proteccido contra a exploracio e abuso sexual (PSEA) e prevencio da VBG - pilares transversais
gue asseguram a dignidade, a seguranca e o bem-estar das populacdes vulneraveis, sobretudo
mulheres, criancas e pessoas deslocadas.

Género, inclusao e deficiéncia - participacdo equitativa de mulheres, raparigas, pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia no desenho e na implementacio das actividades.

Prestacao de contas as populagdes afectadas - informacao clara sobre os projectos, consulta as
comunidades e mecanismos de reclamacao e feedback acessiveis.

Integridade e tolerancia zero a fraude e corrupcao - em conformidade com a Politica
Antifraude da APDS-MOZ.

Ambiente e “ndo causar dano” - minimizacdo dos impactos ambientais e sociais negativos das
intervencoes.

Localizacao - valorizacao das capacidades locais, dos lideres comunitarios e das organizacoes de
base.

7. Abordagem de implementacao

Participacdao comunitdria: as comunidades sao envolvidas na identificacao das necessidades, na
seleccao dos beneficiarios e na monitoria.

Coordenacio: articulacdo com o Governo Provincial e os Governos Distritais (SDAE, SDSMAS,
SDPI e outros servicos), com os clusters humanitarios e com a Rede de PSEA de Mocambique.
Parcerias: trabalho com agéncias das Nacoes Unidas, ONGs nacionais e internacionais,
instituicdes académicas e sector privado.

Programacao integrada: combinacdo de ASH, nutricdo, agricultura e proteccdo nas mesmas
comunidades para maximizar o impacto.

Sustentabilidade: formacao de comités locais e transferéncia de competéncias para garantir a
continuidade apés o fim dos projectos.

8. Estrutura organizacional

A APDS-MOZ é dirigida pelos seus 6rgaos sociais e gerida por uma Direccao Executiva, apoiada por trés
areas de coordenacdo — Projectos, Recursos Humanos e Financas e Monitoria e Avaliaciao —
conforme o Organograma institucional (Anexo 1). A funcdo de Proteccéo (Oficial de Proteccdo) assume
o papel de Ponto Focal de PSEA, e a Coordenacido de RH e Financas assume o papel de Ponto Focal
Antifraude.

8.1 Fases de implementacao

Periodo _ Principais marcos

2026 Arranque Aprovacao do Plano; plano operacional e orcamento anual;

linha de base dos indicadores; divulgacdo das politicas
institucionais.

2027 - 2028 Expansido Escala das intervencdes nos eixos programaticos; reforco das

parcerias; revisao intercalar em 2028.

2029 - 2030 Consolidacao Transferéncia de competéncias para comités locais;

sustentabilidade das intervencdes; avaliacdo final e preparacéao
do plano seguinte.

N
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9. Monitoria, avaliacao, prestacao de contas e aprendizagem

(MEAL)

Plano operacional e orcamento anual

Relatério de progresso dos projectos
Actualizacdo da matriz de indicadores

Avaliacao da funcionalidade dos mecanismos
de dentincia

Relatorio anual institucional e auditoria
financeira

Revisao intercalar do Plano Estratégico

Avaliacao final do Plano Estratégico

10. Gestao de riscos

Anual

Mensal e trimestral

Director Executivo / Gestor de
Programas

Coordenador de Projectos

Trimestral Coordenador de M&A

Semestral Oficial de Protecc¢do / Oficial de
M&A

Anual Director Executivo /
Coordenador de RH e Financas

2028 Direccao Executiva

2030 Avaliador independente

Agravamento da inseguranca nas Alta
zonas de intervencao

Desastres naturais (ciclones, cheias, Média
secas)

Financiamento insuficiente Média
Fraude, corrupcao ou desvio de Média
assisténcia

Casos de exploracao e abuso sexual Média
Rotatividade de pessoal qualificado Média

Analise de seguranca continua, planos de
contingéncia, modalidades remotas e parceiros
locais.

Planos de preparacao e resposta; infra-
estruturas resilientes; stocks de emergéncia.

Diversificacdo de financiadores; plano de
mobilizacao de recursos.

Aplicacao da Politica Antifraude, controlos
internos, auditoria e canais de denuncia.

Cédigo de conduta, formacao obrigatoria,
recrutamento seguro, POPs de PSEA.

Plano de desenvolvimento de pessoal e
condicoes de trabalho competitivas.

11. Compromisso da APDS-MOZ e canais de dentncia

A APDS-MOZ reafirma o seu compromisso com a tolerancia zero a exploracao, ao abuso sexual, a
violéncia baseada no género, a fraude e a corrupgao, promovendo comunidades resilientes, seguras e
inclusivas para todos. Qualquer pessoa pode apresentar uma dentncia de forma confidencial e, se

desejar, anénima.
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Linha confidencial APDS-MOZ (chamada, SMS
ou WhatsApp)

Linha Verde de resposta humanitaria (gratuita)

Linha Fala Crianca (proteccao da crianca,
gratuita)

Correio electronico - dentincias de fraude e
corrupgao

Correio electrénico geral

Caixas de reclamacodes e sugestoes
Presencialmente

Apoio psicossocial

Anexo 1 - Organograma

82039 5819

1458

116

antifraude@apdsmoz.org

geral@apdsmoz.org

Disponiveis nas comunidades onde a APDS-MOZ
trabalha

Escritério da APDS-MOZ - Bairro Eduardo Mondlane,
Rua do ISCTAC, Pemba; ou qualquer membro da equipa

Através de parceiros locais especializados, mediante
encaminhamento

O Organograma institucional da APDS-MOZ é apresentado em documento préprio (“APDS-MOZ -
Organograma”), que faz parte integrante deste Plano Estratégico.
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