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UsD:
Amount of Funding Requested: MZN:

Official UN MZN exchange rate: 63.25 MZN = 1 USD
Provincia: Cabo Delgado

Distrito: Muidumbe

Aldeias: Matambalale, Lutete, Muambula, 24 de Marco e
Nampanha).

Setor: Abrigo e Assentamentos (S&S)

Subsetor(es): Abrigo, S&S NFls

Setor: Agua, Saneamento e Higiene (WASH)
Subsetor(es): Saneamento e Higiene

Location:

Sector(s) /Sub Sector(s):

Estimated number of direct Deslocados Internos: 700
beneficiaries (no. of HHs/no. of Retornados: N/A
Individuals): Comunidade anfitrid/afetada:
I Program Goal

O objetivo do programa consistiu em responder de forma integrada, eficiente e alinhada aos principios
humanitarios fundamentais — humanidade, neutralidade, imparcialidade e independéncia — as
necessidades urgentes de abrigo (Shelter) e dgua, saneamento e higiene (WASH) das populacdes
deslocadas internas e comunidades vulnerdveis no distrito de Muidumbe, provincia de Cabo Delgado.

Inserido num contexto caracterizado por deslocamentos forcados, fragilidade estrutural e riscos
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acrescidos de protecdo e saude publica, o programa procurou contribuir de forma concreta para a

melhoria das condi¢des de vida, reforco da protecao fisica das familiasereducao da exposicdao a doencas

de origem hidrica e condi¢cdes ambientais insalubres.

A intervencdo foi concebida com base numa abordagem integrada e multissetorial, reconhecendo a
interdependéncia entre abrigo adequado e condigbes de saneamento e higiene seguras, garantindo que
as familias beneficiarias recebessem um pacote de assisténcia coerente e complementar. Neste sentido,
0 programa visou assegurar o acesso a abrigos mais seguros e resilientes, capazes de oferecer protegao
contra intempéries, ao mesmo tempo que promoveu o acesso a infraestruturas sanitdrias adequadas e
a adogdo de praticas essenciais de higiene, contribuindo para a prevengao de riscos epidemioldgicos e

para a promogdo da dignidade humana.

Paralelamente a assisténcia material imediata, o programa integrou uma forte componente de
fortalecimento de capacidades locais, através da formacdo de ativistas comunitarios e comités de
artesaos, promovendo a apropriagdao comunitdria, a sustentabilidade das intervengdes e a continuidade
das boas praticas paraalém do ciclo de implementagdo. Esta abordagem permitiu ndo apenas responder
as necessidades imediatas, mas também reforcar a resiliéncia das comunidades face a choques futuros,

incluindo deslocamentos adicionais e eventos climaticos adversos.

O programa foi implementado em estreito alinhamento com as diretrizes técnicas, padroes minimos e
mecanismos de coordenacdo do Shelter Cluster e do WASH Cluster em Mocambique, assegurando
coeréncia com as prioridades estratégicas definidas no Plano de Resposta Humanitdria (HNRP),
particularmente em distritos classificados com niveis elevados de severidade (nivel 4). A coordenac¢ao
continua com atores humanitdrios, autoridades locais e estruturas comunitdrias garantiu uma resposta

harmonizada, baseada em evidéncias e orientada pararesultados, contribuindo para a eficacia, equidade

e impacto sustentavel da assisténcia prestada.

Il Problem Statement

Desde o inicio da implementacdodo projeto, o contexto humanitario no distrito de Muidumbe manteve-

se altamente voldtil, caracterizado por inseguranca associado ao conflito armado no norte de Cabo
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Delgado. As populagdes reassentadas em centros como Miteda, Matambalale e Lutete continuaram a
enfrentar condicbes extremamente precdrias, incluindo abrigos frageis e insuficientes, acesso limitado
a infraestruturas sanitdrias seguras e praticas de higiene inadequadas, o que aumentou
significativamente os riscos de doencas de origem hidrica, protecao e degradacdodas condi¢des de vida.
Ao longo do periodo de implementacdo, observou-se uma evolucdo dindmica do contexto, com a
chegada continua de novos agregados familiares aos centros de reassentamento, muitos dos quais nao
haviam sido inicialmente registados nas avaliagOes de base. Este fendmeno exigiu uma adaptacdo
continua da resposta, incluindo a revisao de listas de beneficiarios, reavalidacdo comunitaria e expansao
da cobertura, de forma alinhada com os principios humanitdrios e os critérios de vulnerabilidade

definidos em coordenacdao com o Shelter Cluster e o WASH Cluster.

Apesar dos desafios, registaram-se progressos significativos desde o inicio do projeto. A intervencao
conseguiu alcancar e superar o numero inicialmente previsto de beneficiarios, através da distribuicao de
kits de abrigo e higiene a 819 agregadosfamiliares, reforcandoimediatamente as condi¢des de protecdo
fisica e higiene. Paralelamente, foi supervisionada a construcdo de 50 latrinas familiares, melhorando o
acesso a saneamento seguro, e foram capacitados ativistas comunitarios que conduziram mais de 100
sessdes de promocgdo de higiene, alcangando mais de 2.500 pessoas. Adicionalmente, a criagdo e

formacdo de comités de artesdos comunitdrios contribuiu para o fortalecimento das capacidades locais

e sustentabilidade das interven¢Ges em abrigo.

Ndo obstante os progressos alcangados, a implementagdo enfrentou diversos desafios operacionais.
Entre os principais constrangimentos destacam-se o fraco alinhamento com o governo distrital,
especificamente Servicos Distritais de Planeamento e Infraestruturas (SDPI), limita¢Oes de acesso fisico
devido ao estado das vias, atrasos na cadeia logistica e na entrega de materiais, bem como atrasos no
desembolso de fundos, que impactaram o ritmo de execugdo de algumas atividades, incluindo a
realizacdo completa do Monitoramento Pés-Distribuicdo (PDM) e a replicacdo de formacdes adicionais.
Adicionalmente, registaram-se tensdes comunitdrias pontuais relacionadas com a selecdo de
beneficidrios, bem como pressdes institucionais para expansao da assisténcia para dreas fora do escopo
inicial do projeto, exigindo um reforgo continuo da coordenagcdo e comunicacdo com as autoridades

locais.
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Como resposta a estes desafios, a equipa adotou uma abordagem flexivel e adaptativa, reforcando a
coordenacdo institucional, intensificando a sensibilizacdo comunitaria, ajustando o planeamento
operacional e priorizando atividades de maior impacto. Estas medidas permitiram mitigar riscos,
assegurar a continuidade das operacdes e maximizar os resultados alcancados dentro das limitagGes
existentes. Considerando tratar-se de um projeto de natureza emergencial e de curta duracao, que nao

estavam previstas fases subsequentes de implementacao direta.

1. Coordination (maximum 1 paragraph)

Desde o iniciodo projeto, foram realizadas sessdes de coordenacgao regulares e estruturadas a diferentes
niveis, assegurando alinhamento técnico, operacional e institucional. Ao nivel distrital, a coordenacao
com o SDPI e o Governo Distrital foi frequente e continua ao longo de toda a implementagao, com
reunides semanais e encontros ad hoc, permitindo o alinhamento das atividades, valida¢ao das areas de
intervengdo e harmonizagdo com as prioridades locais. Ao nivel do posto administrativo, foram
realizadas sessGes especificas para coordenacao do processo de selecdo de beneficidrios, elaboracaoe
validacdo das listas definitivas e definicdo de datas de distribuicdo, garantindo transparéncia e
organizacao do processo. Paralelamente, a coordenagcdao com os chefes dos centros de reassentamento
foi igualmente frequente e mantida até a conclusdo do projeto, assegurando mobilizagdo comunitdria,
gestdo de expectativas e prevencao de conflitos durante as distribuicdes. A nivel de parceiros
humanitdrios, foram realizadas reunides semanais com a Organizacao Internacional para as Migracdes,
garantindo alinhamento técnico, logistico e financeiro, bem como articulagdo com os mecanismos de
coordenagdao do Shelter Cluster e WASH Cluster. Como resultado concreto desta coordenagdo
multissetorial, foi possivel assegurar a implementacdo harmonizada das atividades, evitar duplicac¢Ges,
integrar recursos adicionais, validar de forma transparente os beneficidrios e melhorar

significativamente a aceitacdo comunitdria e a eficiéncia da resposta.

v. Activities (see also Logframe below)

A interveng¢ao concentrou-se em: Distribuicao de kits NFIs de Abrigo, criacdoe capacitacdao de comissdes
de artesaos em técnicas de construgdo seguras, distribuicao de kits de higiene, supervisdao de construgao

de latrinas familiares, formacdo e capacitacdo de comités de saneamento, conducdo de sessbes
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comunitarias de promocdo de higiene, realizacdode Monitoria Pds-Distribuicdo (PDM) nas componentes
Shelter e WASH. Durante a implementacao das actividades, foi estabelecida uma coordenacao
institucional continua com SDPI, SDSMAS e liderangas comunitdrias, promovendo uma transparéncia na
identificacdo e validacdo de beneficiarios, supervisdo técnica regular das infraestruturas, capacitagdo
comunitaria como estratégia de sustentabilidade e a monitoria pés-distribuicdo para avaliacdo de

impacto e melhoria continua.

Apesar dos desafios logisticos, financeiros e operacionais enfrentados durante o periodo de
implementacdo, o projeto alcancou resultados expressivos, superando metas em componentes-chave e

fortalecendo significativamente as condi¢Ges de abrigo, higiene e protecao das familias beneficidrias.

IV.1. Supervisao das Latrinas

a) Meta
Garantir a construcdo adequada através de supervisao técnica de 50 latrinas familiares, assegurando
conformidade com padrées minimos de qualidade, seguranca, acessibilidade e dignidade, com

priorizagao de agregados familiares em situagdao de maior vulnerabilidade.

b) Resultados Alcangados
Durante o periodo de implementagao, foram concluidas e tecnicamente supervisionadas 50 latrinas
familiares:

v 30 latrinas na comunidade de Matambalale

v" 20 latrinas na comunidade de Lutete

A implementagdo seguiu padrdes técnicos minimos aplicaveis ao setor WASH, incluindo critérios
relacionados a:
v" Profundidade adequada das fossas, conforme condi¢des do solo local;
Construcdo de laje resistente e segura;
Superestrutura estdvel e vedada, garantindo privacidade;
Sistema de ventilacdo funcional;

Estabilidade estrutural da cobertura;

NN NN

Seguranca no acesso e uso diario.
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A supervisdo técnica foi conduzida de forma continua pela equipa técnica da APDS-MOZ, com visitas
regulares aolocal para: verificar conformidade com especifica¢des técnicas, sugegir e garantir a corricado
dos desvios construtivos, orientar os responsdveis comunitarios pela construcdo das latrinas, assegurar
qgualidade e durabilidade das infraestruturas e garantir a observacdo dos critérios de Selecdo e

Abordagem Baseada na Vulnerabilidade.

¢) Impacto
O processo de supervisdao das latrinas familiares contribuiu significativamente para o reforco da
disponibilidade de infraestruturas sanitarias seguras e dignas para agregados vulnerdveis, promovendo
melhores condicGes de privacidade, seguranca e higiene. Especificamente, a intervengao proporcionou:
v" Melhoria do acesso a instalagdes sanitarias adequadas para idosos e pessoas com deficiéncia;
v" Promocg3o do uso consistente das latrinas familiares;
v" Reducdo da exposicdo a riscos ambientais associados a defecacdo a céu aberto;
v' Reforco da dignidade e protecdo, especialmente para mulheres, criancas e pessoas com
mobilidade limitada;

v" Consolidacdo de préticas comunitarias alinhadas a padrdes minimos de saneamento.

Embora ndo tenha sido conduzido um estudo de linha de base quantitativo que permita medir a
variacdo percentual nas praticas de saneamento anteriores, as evidéncias qualitativas recolhidas
através de observacdo de campo e interagcdes comunitarias indicam maior utilizacdo das latrinas
construidas, particularmente entre os agregados priorizados. A combinacdo entre supervisao técnica
rigorosa, selecdo baseada na vulnerabilidade e integracdao com ag¢des de promocgao de higiene reforcou
a sustentabilidade da intervengao e contribuiu para uma resposta WASH mais inclusiva e centrada na

protecao.

IV.2. Mobilizagao e Capacitagao dos Ativistas Comunitarios
a) Meta: Fortalecida a capacidade local através de treinamento de 10 activistas para promogao de

higiene, WASH e PSEA em duas comunidades.

b) Resultados
Durante a implementacdo do projecto, foram formados cinco (5) activistas na comunidade de Lutete e

cinco (5) na comunidade de 24 de Marcgo, totalizando dez (10) activistas comunitarios, dos quais seis (6)
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mulheres e quatro (4) homens. A capacitacdo incluiu conteidos de Promocdo de Higiene, WASH em
contexto de emergéncia e PSEA (Prevencdo da Exploracdoe Abuso Sexual), contando com a participagdo
técnica da APDS MOZ e da OIM. A formacgao reforcou competéncias em facilitagdo comunitaria,
disseminacdo de mensagens-chave, utilizacdo de materiais IEC e mecanismos de prevencdo e denuncia

de casos relacionados com exploracdo e abuso sexual.

ApOs a capacitacdo, foram realizadas mais de 100 sessOes regulares de promog¢do de higiene nas
comunidades de 24 de Marc¢o e Lutete, . As actividades decorreram quase diariamente ao longo do més,
abordando multiplos temas WASH prioritarios, com forte mobilizacdo comunitdria. O volume acumulado
de participag0es registadas demonstra elevado dinamismo e adesao por parte da populagao, reflectindo
o envolvimento activo dos lideres comunitarios, mulheres, jovens e outros grupos sociais. Foram
alcancadas, no minimo, 1688 pessoas na comunidade de 24 de Marco e 830 pessoas na comunidade de
Lutete, totalizando 2518 pessoas Unicas alcangadas. Importa salientar que os dados de presencas

acumuladas superam este niumero.

As principais mensagens de higiene transmitidas pelos activistas centraram-se na lavagem correcta das
maos em momentos criticos, nomeadamente antes de comer, apds o uso da latrina, antes de preparar
alimentos e apds a limpeza de criancas; no uso e manutencdo adequada das latrinas familiares,
enfatizando a importancia da cobertura do buraco, limpeza regular e utilizacdo por todos os membros
da familia; no tratamento seguro da dgua, incluindo cloragdo adequada, fervura quando necessario e
prevengdo da contaminagdo da dgua potavel; no armazenamento seguro da dgua em recipientes limpos
e devidamente tapados, com uso de utensilios apropriados para a sua retirada; e na gestdo adequada
de residuos sélidos, promovendo o enterro ou queima controlada e desencorajando a deposicdao a céu
aberto. No ambito de PSEA, foram igualmente reforgadas mensagens de tolerancia zero a exploragaoe
abuso sexual, divulgacdo de canais seguros de denuncia e promogao da responsabilidade colectiva na

proteccdo de grupos vulneraveis, particularmente mulheres e criancas.

c) Impacto:
Como resultado directo das actividades de mobilizacdo e capacitacdo realizadas, verificou-se um

aumento significativodo nivel de sensibilizagdo comunitaria, particularmente no que se refere a adopgao
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de boas praticas de higiene. A integracdo de conteidos de PSEA nas formacdes e nas sessoes
comunitarias contribuiu para melhorar a compreensao dos principios de tolerancia zero a exploracdoe
abuso sexual, fortalecer os mecanismos locais de denuncia segura e promover maior responsabilidade

colectiva na protec¢ao de mulheres, criangas e outros grupos vulneraveis.

Observou-se igualmente um reforgo substancial da mobilizagdo comunitdria, com maior participa¢ao
activa de lideres locais, mulheres e jovens nas sessdes de promogado de higiene. A presenca de activistas
capacitados nas comunidades facilitou a comunicacdo continua e adaptada ao contexto local,
melhorando a qualidade e consisténcia da disseminacdo das mensagens-chave de WASH. Como
resultado, registou-se maior adesdo as praticas recomendadas, incluindo lavagem adequada das maos,

uso e manutencdo de latrinas, tratamento e armazenamento seguro da 4dgua e gestdo apropriada de

residuos sélidos.

IV.3. Distribui¢ao de Kits de Abrigo e Higiene

a) Meta:
Reforcgar a resposta humanitaria nas comunidades afetadas através da distribuicdo de 700 kits NFls de
abrigo e 700 kits de higiene WASH, destinados a agregados familiares em situacdo de maior

vulnerabilidade nos centros de reassentamento de Matambalale e Lutete, no distrito de Muidumbe.

b) Resultados
Durante o periodo de implementacdo foram distribuidos 819 kits de higiene WASH e 819 kits de abrigo,

beneficiando igual nimero de agregados familiares vulneraveis.

O numero de beneficidrios atendidos superou o target inicialmente previsto no projeto (700 familias)
devido a identificacdo, durante o processo de verificagdo comunitaria, de um ndmero adicional de
familias vulnerdveis que ndo constavam nas listas preliminares e inclusdo de um novo centro de
reassentamento (Miteda). Muitas dessas familias tinham chegado recentemente aos centros de

reassentamento ou nao haviam sido inicialmente incluidas nos processos de registo.

A ampliacdo da assisténcia foi possivel gracas a disponibilidade de kits adicionais provenientes do

armazém do Pipeline e da OIM, mobilizados para apoiar a resposta humanitdria no distrito. A utilizacdo
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destes kits adicionais foi realizada apds coordenacao e alinhamento técnico com o Cluster de WASH e

Abrigo e NFIs a nivel local, garantindo que a assisténcia estivesse em conformidade com os mecanismos

de coordenac¢dao humanitaria e evitando duplicacao de apoio.

Adicionalmente, foram conduzidas consultas e valida¢des com:
v Cluster de WASH e Shelter/NFls;
v' OIM, enquanto parceiro técnico e logistico;
v Servigos Distritais de Planeamento e Infraestruturas (SDPI);
v Servigos Distritais de Saude, Mulher e Ac¢ao Social (SDSMAS);

v Liderangas comunitdrias dos centros de reassentamento.

Este processo permitiu assegurar que os kits adicionais fossem direcionados as familias que

efetivamente apresentavam maior nivel de vulnerabilidade, mantendo a transparéncia e a integridade

do processo de distribuicdo.

Os processos de distribuicdo foram conduzidos com elevados padrdes de transparéncia e organizacao,
incluindo:

v Validagao e verificagdo nominal das listas de beneficiarios;

v' Coordenacdo com liderangas comunitarias para prevenir duplicacdes;

v Registo formal de entrega dos kits;

v Presenca de autoridades locais e representantes comunitarios durante as distribuicdes.

No momento da distribuicdo, os beneficidrios participaram em sessdes de orientacdo e demonstracao
pratica sobre o uso adequado e conservacao dos materiais incluidos nos kits. As demonstracdes foram
conduzidas pela equipa técnica do projeto, com apoio de promotores comunitarios formados, e
incluiram explicagGes sobre:

v Instalacdo correta das lonas para reforco estrutural dos abrigos;

v Técnicas de fixacdo e amarracao para aumentar a durabilidade dos materiais;

v Uso adequado dos baldes para armazenamento seguro de agua;

v Préaticas basicas de higiene para prevencdo de doencas;

v Conservacao dos materiais para prolongar a vida util dos kits distribuidos.
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Estas sessOes permitiram que os beneficidrios compreendessem melhor a finalidade de cada item e

garantissem a sua utilizacdo adequada no contexto das suas habitacdes temporarias.

1.1.1. c)Impacto
A distribuicdo integrada dos kits de abrigo e higiene contribuiu significativamente para a melhoria

imediata das condi¢cGes de vida das familias beneficidrias, especialmente no contexto.

Entre os principais impactos observados destacam-se:
v Melhoria das condi¢Ges bdsicas de higiene e abrigo das familias beneficiarias;
v Reforco da protecao fisica das habita¢Ges contra chuva e vento;
v' Redugdo da exposigao das familias as intempéries;
v' Aumento da resiliéncia estrutural das habita¢des reparadas com apoio das lonas e ferramentas;
v Integracdo harmonizada entre as componentes Shelter e WASH;
v Contribuicdo para a reducdo de riscos de doencas associadas a praticas inadequadas de higiene
e armazenamento de agua;

v Reforgo da dignidade, protecao e seguranca das familias reassentadas.

A combinagdo entre assisténcia material, coordenacdao com os mecanismos humanitarios (Cluster) e

orientacdo pratica aos beneficiarios contribuiu para maximizar o impacto da intervencdo e assegurar a

utilizacdo adequada e sustentavel dos materiais distribuidos.

IV.4. Treinamento e Funcionamento dos Comités de Artesdos munitarios
a) Meta: Fortalecer e treinar trés (3) comités de artesdos em técnicas de construcdo seguras e

duradouras.

b) Resultados
No ambito do fortalecimento da componente Shelter e com vista a promover maior sustentabilidade das
intervengdes realizadas, foram criados e capacitados trés (3) comités de artesdos comunitarios nas
comunidades de Miteda, Lutete e Matambalale. No total, foram treinados 34 artesdos, distribuidos de
forma equitativa entre as trés comunidades, conforme detalhado abaixo:

v' Miteda: 10 artesdos (5 homens e 5 mulheres)
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v Lutete: 12 artesdos (8 homens e 4 mulheres)

v' Matambalale: 12 artesdos (7 homens e 5 mulheres)

Total Geral: 34 artesdos (20 homens —58.8% | 14 mulheres — 41.2%). A capacitagdo foi estruturada com
base no manual técnico simplificado e orientador de construcdo segura, adaptado ao contexto local e
alinhado aos padrdes humanitarios aplicaveis ao setor de abrigo. Este manual serviu como referéncia
metodoldgica para garantir uniformidade técnica, qualidade e seguranca nas construcdes e reparagoes

realizadas pelas comunidades.

O treinamento teve duracdo de trés dias por comunidade efoi dividido em componente tedrica e pratica.

Componente Tedrica: Durante as sessdes tedricas, foram abordados os seguintes temas:
v Principios bdsicos de construcdo segura e resistente a intempéries;
v Padrdes minimos para abrigos temporarios e de transicao;
v Critérios de estabilidade estrutural e ancoragem adequada;
v Selecdo e uso correto de materiais locais e distribuidos (lonas, cordas, pregos, arrames);
v Técnicas de reforco estrutural para maior durabilidade;
v Importancia da manutengao preventiva das infraestruturas;
v Papel dos artesdos no apoio a familias vulneraveis (idosos, pessoas com deficiéncia e agregados

chefiados por mulheres).

Componente Pratica: A abordagem metodoldgica privilegiou fortemente a aprendizagem pratica. Para
esse efeito, foram construidos trés (3) abrigos modelo — um em cada comunidade — como exercicio

aplicado de capacitacao.

Durante a construcdo dos abrigos modelo, os artesdos participaram ativamente em todas as etapas,
incluindo:

1. Marcagao e nivelamento do terreno;

2. Fixacdo e ancoragem adequada das estacas;

3. Montagem da estrutura principal;

4. Instalagdo correta das lonas;
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5. Reforco de pontos criticos de tensao;

6. Técnicas de amarracgao e protecao contra ventos fortes;

7. Aplicacdao de medidas de drenagem ao redor da estrutura.

A construcdo pratica permitiu consolidar os conteudos tedricos e assegurar compreensdo efetiva das

técnicas demonstradas.

¢) Impactos
Ao final da formacao, os artesdaos demonstraram:
v Capacidade de aplicar corretamente técnicas de reforgo estrutural;
v Melhor compreensao sobre dimensionamento e estabilidade de abrigos;
v' Maior atengdo a seguranga durante a construgao;

v Aptidao para replicar as técnicas aprendidas em outras estruturas comunitarias.

Os abrigos modelo passaram a servir como referéncia visual e pedagdgica nas comunidades, facilitando
a replicacdo das boas praticas por outros membros da populacdo. O treinamento dos artesdos gerou
impactos significativos ao nivel comunitario, destacando-se:

v Reforgo da autonomia comunitaria na manutencao e melhoria das infraestruturas de abrigo;

v Fortalecimento das capacidades técnicas locais, reduzindo dependéncia de assisténcia externa

para pequenas reparagoes;

v" Melhoria da qualidade e durabilidade dos abrigos reparados ou construidos posteriormente;

v' Promogao da inclusdao feminina em atividades técnicas comunitarias;

v' Criacdo de um nucleo técnico local capaz de apoiar respostas futuras em situacdes de

emergéncia.

A utilizagdo de manual técnico estruturado, combinada com metodologia pratica e participativa,
garantiu maior assimilacdo dos conteudos e contribuiu para a sustentabilidade da intervencdo. Os
conhecimentos transmitidos permanecem no seio das comunidades e poderdo ser mobilizados em

futuras situacdes de necessidade, reforgcando a resiliéncia local.
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V. Exit or Handover Strategy

A estratégia de saida do projeto foi concebida de forma estruturada e progressiva, com enfoque na
sustentabilidade dos resultados alcangcados e na continuidade das prdticas promovidas ao nivel
comunitdrio e institucional. Desde o inicio da implementacdo, foi priorizado o fortalecimento das
capacidades locais como principal mecanismo de transicdo, através da formacao de ativistas
comunitdrios em promocdao de higiene e da capacitacdo de comités de artesdos em técnicas de
construgdo segura e manutengdo de abrigos, permitindo que estes continuem a desempenhar um papel

ativo apds o término da intervencao.

Paralelamente, foi assegurada a transferéncia de conhecimento técnico e metodolégico para as
liderancas comunitarias, autoridades locais e estruturas distritais, incluindo o SDPI e o SDSMAS,
garantindo que os padrdes técnicos e as abordagens utilizadas possam ser replicados e integrados em
futuras intervengdes. As infraestruturas construidas, nomeadamente as latrinas familiares, bem como
os abrigos modelo desenvolvidos durante o projeto, permanecem como referéncias praticas nas
comunidades, facilitando a disseminacdo e replicacdo de boas praticas de construcdo e saneamento.
Adicionalmente, os materiais de Informacdo, Educacdo e Comunicacdo (IEC) distribuidos durante o
projeto continuam disponiveis nas comunidades, apoiando a continuidade das a¢des de sensibilizacdo e
promocdo de higiene. Os mecanismos de feedback e responsabilizacdo comunitaria introduzidos
durante a implementacdo também permanecem como ferramentas locais de didlogo e

acompanhamento.

O encerramento do projeto foi realizado em coordena¢cdo com as autoridades distritais e parceiros
humanitdrios, incluindo a Organizacao Internacional para as Migragdes, assegurando a partilha de
resultados, licdes aprendidas e dados relevantes, contribuindo para a continuidade da resposta por
outros atores, em alinhamento com os mecanismos do Shelter Cluster e do WASH Cluster. Desta forma,
o projeto foi concluido com uma base comunitaria mais capacitada, sistemas locais reforcados e

condic¢Oes criadas para a sustentabilidade e continuidade dos beneficios alcangados.
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Vi. Addressing Crosscutting Issues

A integracdo de questdes transversais constituiu um pilar central da implementacao do projeto, tendo
sido sistematicamente incorporada em todas as fases da intervengcdao, desde a identificacdo de
beneficidrios até a entrega da assisténcia e monitoria das atividades. A abordagem de protegao foi
assegurada através da aplicacdo rigorosa de critérios de vulnerabilidade, priorizando agregados
familiares em situacdao de maior risco, incluindo mulheres chefes de familia, criangas, idosos e pessoas
com deficiéncia, garantindo que estes grupos tivessem acesso equitativo a assisténcia. Adicionalmente,
foram promovidas solu¢des adaptadas, como apoio especifico durante as distribuicdes e construcido de
infraestruturas sanitarias mais seguras, acessiveis e que respeitam a privacidade e dignidade,

especialmente para mulheres e raparigas.

Adimensdo de género foi transversalmente integrada, assegurando a participacdoativa de mulheres nas
estruturas comunitdrias e nas atividades de capacitacdao, nomeadamente entre os ativistas de higiene e
membros dos comités de artesdos, contribuindo para maior inclusdo, equidade e fortalecimento do
papel da mulher na resposta humanitdria. As atividades foram desenhadas de forma sensivel ao género,
incluindo hordrios acessiveis, linguagem apropriada e incentivo a participacdo de diferentes grupos

sociais.

Os principios de Accountability to Affected Populations (AAP) foram operacionalizados através de uma
abordagem participativa e transparente, incluindo o envolvimento direto das comunidades na validacdo
de beneficidrios, partilha clara de critérios de selecdo e comunicacdo continua sobre os objetivos e
limitagcOes do projeto. Foram estabelecidos mecanismos de feedback e reclamacdo (CFM), incluindo
caixas de reclamacao nos locais de interven¢dao e pontos de contacto comunitdarios, permitindo que os
beneficidrios expressassem preocupacdes de forma segura, confidencial e acessivel. As informagdes

recolhidas foram analisadas e utilizadas para ajustar a implementa¢cdo sempre que necessario.

No dominio da Prevencdo da Exploracdo e Abuso Sexual (PSEA), foram implementadas medidas
estruturadas e sistematicas. Foi realizadoum treinamento especificoem PSEA dirigido tanto aos ativistas
comunitarios como a equipa de implementac¢ao do projeto, reforgcando conhecimentos sobre principios

de prevencao, identificacdo de riscos, canais de denuncia e responsabilidades éticas. Adicionalmente,
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foram disseminadas mensagens de tolerancia zero a exploracdo e abuso sexual durante sessdes
comunitarias e momentos de distribuicdo, acompanhadas da divulgacdao de mecanismos seguros e
confidenciais de denuncia. Todos os intervenientes foram sensibilizados sobre cédigos de conduta e

principios de salvaguarda, garantindo maior responsabilizacdo e protecao das populagdes assistidas.

Embora o projeto nao tenha incluido um componente formal de MHPSS, a melhoria das condi¢Ges de
abrigo, acesso a saneamento adequado e reforco da dignidade das familias contribuiram de forma
indireta para o bem-estar psicossocial das popula¢des assistidas. De forma geral, a integracao eficaz
destas componentes transversais contribuiu para uma resposta mais inclusiva, segura, responsavel e

centrada nas pessoas, em alinhamento com os padrdes do Shelter Cluster e do WASH Cluster.

VIl.  Risks and Assumptions

Durante a implementacdo do projeto, foram identificados diversos riscos operacionais, contextuais e
programaticos, para os quais foram definidas e aplicadas estratégias de mitigacdo especificas,
permitindo reduzir o impacto negativo sobre a execugdo das atividades e assegurar a continuidade da

resposta humanitaria.

Foi assegurada através de uma
coordenacgdo continua com as
autoridades locais e distritais,
incluindo o SDPI e SDSMAS, bem
como monitoria regular do
Instabilidade politica 2 2 context.o, pfermitindo ajustes
operacionais sempre que
necessario. As atividades foram
planeadas de forma flexivel,
garantindo a suspensao
temporaria ou reprogramacgao
em situaces de risco.

No que concerne a temporada de
Temporada de ciclones em ciclones em andamento, a equipa
andamento adotou um planeamento

adaptativo baseado em previsdes
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meteoroldgicas, ajustando o
calendario das atividades e
priorizando intervengdes criticas
em periodos de melhor
acessibilidade, além de promover
técnicas de construgao mais
resilientes no ambito de Shelter.
Em dias chuvosos, usou-se vias
de acesso alternativos.

As viagens podem ser
prejudicadas por danos na

infraestrutura

Antes da intervencao, foi
realizado um mapeamento
prévio das rotas de acesso e
utilizadas alternativas logisticas
sempre gque necessario, incluindo
mobilizagdao de recursos locais e
planeamento antecipado de
transporte de materiais.

Resisténcia da comunidade
devido a falta de conscientizacado
ou preocupagodes culturais

A resisténcia da comunidade
devido a falta de conscientizacao
(1/1) e o baixo envolvimento em
atividades de higiene
(Médio/Médio) foram mitigados
através de forte engajamento
comunitario, realizacdao de
reunides introdutorias,
envolvimento de lideres locais e
uso de ativistas comunitarios
para disseminacdo de mensagens
adaptadas ao contexto
sociocultural, garantindo maior
aceitagao e participagao

Falta de coordenacdo entre os
intervenientes humanitarios,
levando a duplicacdo ou a
lacunas na ajuda

Foi assegurada participac¢ao ativa
nos mecanismos de coordenacao
liderados pelo Shelter Cluster e
WASH Cluster, bem como
partilha regular de informacao
(5Ws), evitando duplicacdo de

DOCUMENTO OFICIAL APDS-MOZ - Benesse Pedro Placido, Diretor Nacional

Autenticado electronicamente em 07/11/2026 - Codigo de verificacao 0679-AE7E - Pagina 16/23

Verifique em intranet.apdsmoz.org/index.php?p=verificar




assisténcia e garantindo
complementaridade.

As necessidades mudaram desde
que a avalia¢do das necessidades
foi realizada

Adoptadou-se uma abordagem
flexivel baseada em reavalia¢Oes
continuas, validagdo comunitdria
e ajustes na selecao de
beneficidrios, permitindo
responder a novas dinamicas de
deslocamento.

Instabilidade ou inseguranca
local

Gerida através de monitoria
constante da situacao de
seguranga, coordenagdao com
autoridades locais e adaptagao
do plano de trabalho para
garantir a seguranga da equipa e
dos beneficiarios.

Resisténcia da comunidade ou
baixo envolvimento em
atividades de higiene

Foram mitigados através de
coordenagdo estreita com a
Organizacdo Internacional para
as Migracodes e o sistema de
pipeline, bem como através de
planeamento logistico
antecipado e priorizacao de
atividades conforme a
disponibilidade de materiais.

Atrasos na entrega de
suprimentos WASH

Foram mitigados através de
coordenacgdo estreita com a
Organizacdo Internacional para
as Migracodes e o sistema de
pipeline, bem como através de
planeamento logistico
antecipado e priorizacao de
atividades conforme a
disponibilidade de materiais.

CondicGes climaticas adversas
(chuvas fortes, inundacdes)

A mitigacdo foi assegurada
através de acompanhamento de
previsdes meteoroldgicas do
INAM, garantindo um
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planeamento adaptativo das
atividades com base na monitoria
continua das condicoes
meteoroldgicas, ajustando o
calenddrio de implementacao
para evitar periodos de maior
intensidade de chuvas.
Adicionalmente, foram adotadas
solugdes técnicas mais resilientes
no ambito de abrigo (como
reforgo estrutural e drenagem
bdsica) e garantida flexibilidade
logistica para minimizar
interrupgdes no transporte de
materiais e mobilizacdo das
equipas.

Foi mitigado através da
implementacdo rigorosa de
medidas de PSEA, incluindo
formacao especifica para a

. N equipa e ativistas, disseminacao
Risco de exploracdo e abuso .
sexual 1 3 de mensagens de tolerancia zero,
estabelecimento de mecanismos
seguros de denuncia (CFM) e
aplicacdo de cédigos de conduta,

garantindo um ambiente seguro

e protegido para os beneficidrios.

* Probability and impact indicators: 1-low, 2-medium, 3-high, 4-very high

VIll.  Monitoring and Evaluation

Para monitorar a implementacao do projeto e avaliar o seu impacto, foi estabelecido um sistema de
Monitoria e Avaliacdo (M&E) continuo, estruturado em multiplos niveis e integrado nas atividades
operacionais desde o inicio da intervengdo. A monitoria foi realizada de forma regular pela equipa

técnica da APDS MOZ, através de visitas de campo sistemdticas as comunidades-alvo, permitindo
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acompanhar o progresso das atividades, verificar a qualidade das infraestruturas construidas (latrinas e

abrigos) e assegurar o uso adequado dos kits distribuidos.

Durante a implementacgdo, foram utilizados diferentes instrumentos de recolha de dados, incluindo listas
de distribuicdo assinadas, fichas de acompanhamento de atividades, listas de presenca em treinamentos
e sessOes de promogdo de higiene, bem como observagdo direta no terreno. Estes dados foram
compilados de forma continua e utilizados para informar a tomada de decisdo, ajustar estratégias

operacionais e garantir que as atividades estavam alinhadas com os objetivos do projeto.

Adicionalmente, foram realizadas supervisGes técnicas regulares para apoiar as equipas de campo,
identificar desafios em tempo real e assegurar o cumprimento dos padroes minimos de qualidade, em
alinhamento com as orienta¢des do Shelter Cluster e do WASH Cluster. Os mecanismos de feedback e
reclamacdo (CFM) implementados nas comunidades também contribuiram para o sistema de M&E,
permitindo recolher percepcdes dos beneficiarios e reforcar a accountability da intervencdo. O
Monitoramento Poés-Distribuicdo (PDM) foi implementado, tendo sido conduzidas acbes de
acompanhamento que permitiram recolher informacgdes sobre a utilizagao, adequacao e satisfacdo dos
beneficiarios com os itens distribuidos. Embora ndo tenha sido possivel concluir o exercicio de forma
abrangente, os dados disponiveis indicam melhorias nas condi¢Ges de abrigo, saneamento e praticas de

higiene.
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IX. Budget — To be evaluated on Cost Effectiveness (including cost per beneficiary)

Please use budget reporting template.
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Logical Framework — suggested indicators

< . Final F 3
Setor/Subsetor Resultado | INDICADORES OBRIGATORIOS Vila/local Alvo ina ontes de dados e método
Real de coleta
# de fam|I|a§ afetadas alcangadas por meio do for.neumento Muambula, 24 de Margo, 700 819 Listas de distribuicio
de lonas e kits de ferramentas para reparo de abrigos Nampanha
Melhoria na
prestacdo de # de comités de artesoes criado e treinados em técnicas Muambula, 24 de Margo, 3 2 Relatdrios técnicos, Lista de
Abrigo e apoio em construgdo seguras e duraveis Nampanha presenca
Assentamentos abrigos de # de familias deslocadas/afetadas inqueridas para medir o Muambula, 24 de Margo, 140 162 Relatorio de PDM; Dataset
emergéncia seu nivel de satisfagdo do apoio de abrigo de emergéncia Nampanha do Kobo
% de familias deslocadas/afetadas que relatam estar Muambula, 24 de Margo, > 80% Relatério de PDM; Dataset
e . ) . R o 96,3%
satisfeitas com o apoio do abrigo de emergéncia Nampanha satisfacdo do Kobo
- . .. Li Distribui
# de familias afetadas que receberam kits de higiene (same | Matambalale, Lutete, Muambula, ista de . istribuicao(Com
L - 700 819 Assinaturas dos
families receiving Shelter Support) 24 de Margo, Nampanha I
Beneficiarios)
Distribui¢do de - L . ‘i
WASH Kits de Higiene # de familias deslocadas/afetadas inquiridas para medir o Matambalale, Lutete, Muambula, 140 169 Relatério de PDM; Dataset
& seu nivel de satisfagdo do apoio de WASH 24 de Margo, Nampanha do Kobo
% de familias deslocadas/afetadas que que relatam estar Matambalale, Lutete, Muambula, 30% 98.2% Relatério de PDM; Dataset
satisfeitas com o apoio do WASH 24 de Margo, Nampanha ° =t do Kobo
Superws?o da Superws?o da # de latrinas familiares melhoradas, construidas e Matambalale, Lutete, Muambula, Relatérios de supervisdo
Construgao de construgao de - 50 50 L . . =
. . supervisionadas 24 de Margo, Nampanha técnica / fichas de inspecdo
Latrinas latrinas
# de comités de saneamento criados e treinados para Muambula, 24 de Margo e 5(25 2 (10) Lista de presenga; relatério
promogao de higiene (HPs) Nampanha membros) de treinamento
5000 (2
Promogdo da Promogdo de # de visitas domiciliares realizadas por promotores de Muambula, 24 de Margo e visitas por - -
L. L . o 2040 Relatdrios de visita
Higiene higiene higiene Nampanha familia—2500
familias)
M bula. 24 de M Pesquisa PDM de 20% das
% de familias que aplicam boas praticas de higiene BRI € Varsoe 90% NA familias alvo utilizando

Nampanha

Kobo
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l. Work Plan — Please follow the order of proposed Activities in Section IV

Activity Number Activity Description November Dezember lanuary
1 2 3 4

11 Verificacao da disponibilidade de kits junto ao Pipeline
1.2 Realizar uma avaliagdo répida das necessidades
1.3 Realizar avaliagdo de viabilidade de caixa e mercado
1.4 Compra de material fixacao e para kit de artesao

Sub Sector Abrigo e Assentamentos
2.1 Atividade 1.1.1: Realizar reuniGes introdutérias com o IEC para partilha
2.2 Atividade 1.1.2: Identificagdo, registro e verificagdo de beneficiarios
2.3 Atividade 1.1.3: Entrega de itens de abrigo de emergéncia
2.4 Atividade 1.1.4: Distribuir lonas e kits de fixacdo de abrigos
2.5 Atividade 1.1.5: Construgdo de Abrigos Modelos
2.6 Atividade 1.1.6: Realizar o monitoramento pos-distribuicdo (PDM)

Sub Sector Agua, Saneamento e Higiene (WASH)
3.1 Atividade 2.1.1: Realizar reuniGes introdutodrias
3.2 Atividade 2.1.2: Identificagdo, registro e verificagdo de beneficidrios
33 Atividade 2.1.3: Entrega de kits de higiene WASH em espécie
34 Atividade 2.1.4: Distribui¢do do Kit de Higiene WASH
3.5 Atividade 2.1.5: Realizar Monitoramento Pés-Distribuigdo (PDM)

Sub Sector Promogdo da Higiene para distribuicdo de produtos domésticos
4.1 Atividade 2.2.1: Organizar treinamento para promotores de higiene (HPs).
4.2 Atividade 2.2.2: Reproduzir materiais IEC
43 Atividade 2.2.3 Realizar promogdo de higiene no local de distribuigdo
4.4 Atividade 2.2.4: Promocdo da higiene de casa em casa
4.5 Atividade 2.2.5: Construgdo de 50 latrinas de emergéncia HH

Sub Sector Monitoria e avaliagdo
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3.1.1 Monitorar e avaliar todo processo de implementagdo do projecto

Fecho do projecto

Implementagdo de estratégia de saida

Enceramento oficial do projecto

Actividades planificadas

Actividades em Andamento

Monitoria

Actividades realizadas

Actividades nao realizadas
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